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Europos kultiros programy centras (EKPC) visada doméjosi ne tik tiesiogiai kultlros
tarptautinio bendradarbiavimo projektams skirta Europos Sajungos programa ,Kul-
tlra 2000“, bet ir kitomis kultlros sektoriaus finansavimo galimybémis, kurias atvéré
Lietuvos jstojimas j ES.

EKPC jau surengé konferencijas ,,ES struktdriniai fondai ir kultdra” (2002 m.) ir ,Ka-
rybinés industrijos: galimybé Europoje ir Europai” (2003 m.). Toliau dalydamiesi in-
formacija ir patirtimi su visose ES Salyse veikianciais Kultiros kontakty biurais, ben-
dradarbiaudami su LR kultiros ministerija ir Brity taryba, remiami Atviros Lietuvos
fondo ir LR kultlros ir sporto rémimo fondo, jau antrus metus gilinamés, kaip kulttra
gali veikti regionine plétra.

Nors kultdra kaip sritis néra ES struktariniy fondy taikiklyje, taciau kity $aliy ir nese-
na Lietuvos patirtis rodo, kad kai Sis sektorius pasitelkiamas rengiant verslo, Svietimo
ar socialinius projektus, sukuriamas sinerginis efektas. Taip pat ir regiony plétra be
integruoto kultiros komponento negali bti i$ tiesy tolygi ir visapusiska.

Siame leidinyje pristatome dviejy Lietuvos regiony — Alytaus bei Utenos apskric¢iy —
kdrybiniy industrijy tyrimo santrauka. Nuosirdziai dékojame i$ akademinés visuome-
nés, verslo ir savivaldos atstovy suburtai darbo grupei, atlikusiai §j didZiulj darba. Visas
tyrimo tekstas lietuviy kalba skelbiamas EKPC svetainéje www.durys.org. Tai pirmasis
bandymas nuosekliau jsigilinti j vieng i$ kdrybiniy industrijy aspekty, pazitréti, kokios
jos potencijos stiprinant regionus. Tikime, kad Sis darbas pranasauja visos Lietuvos

kdrybiniy industrijy zemélapio suklrima.
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Populiariausias metodas aprasyti kiirybines industrijas (toliau — Kl) yra zemélapis (angl.
Creative Industries Mapping Document). Zemélapio terminas (geografine, ekonomine
ir kultdrine prasme) rodo, kad pagal pasirinktg mastelj (pvz., atsizvelgiant j ekonominius
rezultatus, perspektyva, garsuma) jvardijamos tam tikro geografinio regiono jmonés
ir jstaigos, kurios plétoja Kl. Paprastai KI zemélapiuose pateikiama duomeny apie Kl
jmoniy veiklg, laimeéjimus, bendradarbiavima, kompetencija (gebé&jimus, nuostatas,

Zinias), perspektyvas.
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|Zanga

AKTUALUMAS

Kdrybinés industrijos (toliau — Kl) yra pazangus, modernus rinkos ir meno plétros
modelis, pritaikytas daugelyje ES $aliy, jj Siuo metu bando jdiegti ir Lietuva. Nuo Lie-
tuvos nepriklausomybés atkarimo iki pat 2005 mety didziajg dalj kultdrine veiklg vyk-
danciy jstaigy sudaré valstybinés jstaigos arba vieSosios jstaigos, kuriy steigéjas yra
valstybeé arba kurias valstybé bent jau gausiai dotuoja ir taip reglamentuoja jy veikla.

Tik nedidelé Siy jmoniy dalis tapo visai nepriklausomos nuo valstybés ir jsiliejo |
laisvosios rinkos konkurencijos erdve, paklusdamos grieztiems pasialos ir paklausos
désniams. Kita vertus, visa aibé veikly, artimai susijusiy su kultdra ir menu, buvo tarsi
atribotos nuo kultliros ir meno srities arba tarsi pradétos jos ignoruoti: architektdra,
dizainas, reklama, drabuziy modeliavimas, programavimas. Pagaliau labai mazas dé-
mesys buvo ir yra skiriamas nekomercinio meno ir profesionalaus, industrinio meno
interaktyvioms sgsajoms ir Sioms sgsajoms palaikyti, tarsi visi tie, kas prisilieCia prie
privataus kapitalo kilmés meniniy industrijy, baty atskirtini nuo ,,grynojo” meno.

Susiklos¢ius tokiai situacijai, Kl raida Lietuvoje tebéra problemiska. Padétj dar ap-
sunkina tas faktas, kad daugelis valstybés tiesiogiai dotuojamy institucijy bijo konku-
rencijos laisvojoje rinkoje ir nuolatos byloja apie kultiros nuostolinguma. Bet bltent
KI modelis atveria puikias galimybes susiejant verslg ir meng stipriai stimuliuoti Lietu-
vos ukio raida.

Be to, Kultlros politikos ir kultiros ekonomikos sritis Lietuvoje taip pat néra pakan-
kamai iSplétota: Siomis temomis apginta vos keletas disertacijy, néra publikuojamos
Lietuvos autoriy monografijos. Taciau komerciniy televizijy plétra, laisvalaikio indust-
rijos greitas vystymasis daro Kl sektoriy vis labiau jtakinga ir turintj vis daugiau vals-
tybinés reiksmés. Pagaliau Kl skatina plétoti ir ES Lisabonos strategija, ypac¢ vélesni
DidZiosios Britanijos, Olandijos, Vokietijos, taip pat ir Lietuvos dokumentai, kuriuose
aiSkinamas Sios strategijos turinys.

Atsizvelgiant j Lisabonos strategija, j ES strategines gaires ir j Lietuvos nacionaline
strategijg 2007-2013 metams, vykdant aptariamajj projekta buvo vertinamas Kl stra-
tegijos aktualumas, galimybés, problemos, sudaromas Kl zemélapis. Kl tiesiogiai uz-
tikrina ekonominiy ir kultdriniy sric¢iy integracija, aktyviai skatina smulkaus ir vidutinio
verslo raidg bei bendra kirybingumo ir verslumo didéjima, Ziniy ekonomikos plétra

bei aukstyjy technologijy diegima.
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Tyrimui pasirinktos dvi panasios, taciau gana toli viena nuo kitos esancios apskri-
tys: Alytaus ir Utenos. Jy panasumai: gausls gamtiniai iStekliai, turizmo sektoriaus
akcentavimas, pasienis, jose néra dideliy miesty, panasios ekonominés problemos
(didelis nedarbas tam tikruose rajonuose ir miesteliuose), lygiavercio Lietuvos didie-

siems miestams kultlros ir laisvalaikio poreikiy tenkinimo stygius.

PROJEKTO TIKSLAI
> |vertinti Kl plétros galimybes, klittis ir tikslinguma Lietuvoje;
> jvertinti, kaip efektyviai Kl uztikrina verslo ir kultGros sgveika, skatina Ziniy eko-
nomikos ir aukstyjy technologijy skvarba;
> perprasti K| plétros principus ir juos aprobuoti atliekant bandomajj Kl tyrima
Alytaus ir Utenos apskrityse.

PROJEKTO UZDAVINIAI

> Sukurti Alytaus ir Utenos apskriciy KI Zemélapj;
jvertinti Kl raidos Alytaus ir Utenos apskrityse galimybes;
apibudinti gebéjimy poreikius Siose apskrityse;

iSanalizuoti sékmingai veikianciy Kl atvejus ir jy sékmeés prielaidas;

vV V V V

atsizvelgiant j gautus rezultatus, hipotetiskai jvertinti K| strategijos galimybes
kitose Lietuvos apskrityse.

METODIKA

Alytaus ir Utenos apskri¢iy Zemélapis buvo rengiamas atsizvelgiant j DidZiosios
Britanijos Vyriausybés darbo grupés ,KI uzduociy pajégos”' (vadovas P Mendelso-
nas) tyrimus apie Sios Salies kirybines ekonomines veiklas. Pasinaudota jy 1998-
2005 metais parengtais Kl zemélapiy dokumentais? , kurie buvo reikSmingi teoriniam
ir praktiniam konkreciy kirybiniy ekonominiy veikly klasifikavimui ir aptarimui.

Tyrimo metu buvo panaudoti Sie metodai: statistiniy duomeny analizé, interviu ir
atvejy analize, institucijy ekonominiy, administraciniy ir meniniy saveiky tyrimas

(anketavimas) ir ekonomikos klasterio rysiy analizé, gebéjimy tyrimas ir analizé.

1 Creative Industries Task Force, www.red-star-research.org.uk/subframe2.html.

2 Creative Industries Mapping Document, London: Department for Culture, Media and Sport, 1998—2005 (to paties pavadinimo
leidiniai).
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Pagrindines savokos ir Kl raidos tendencijos

Sékminga Kl veikla kuria naujus vartotojus, padeda jvesti j rinka originalius produk-
tus, pritraukti nuolatinius turisty srautus, skatina paslaugy sektoriaus plétra, gebejimy
ir Ziniy ekonomika, kidrybiniy kompetencijy eksporta.

KI — TAI VEIKLA, TURINTI S1U0S BUTINUOSIUS POZYMIUS

Kdrybingumas (spontaniskumas, nelinijiSkumas);

\%

verslumas (gebéjimas adaptuoti Kl veiklas rinkai);

didelis meniniy gebeéjimy ir talenty spektras;

>

>

> autoriné (intelektiné) nuosavybé;

> gamybinis pakartojamumas (svarbus industriSkumo pozymis);
>

komercinis arba visuomeninis paklausumas ir gebéjimas jj skatinti.
KI SRICIAI PRIKLAUSO $10S VEIKLOS

> Reklama;
> architektira;

> amatai;

> mada ir drabuziy dizainas (ateljé);

> kino filmai ir videoprodukcija;

> grafinis dizainas;

> skaitmeniné laisvalaikio aplinka (kompiuteriniai zaidimai, programinés
jrangos karimas®);

> gyva muzika ir jrasai (autoriy teisiy distribucija ir prieziara);

> atlikéjy menai;

> pramogy industrija;

> televizija, radijas, zurnalai, laikras¢iai, internetas (autorinés laidos ir puslapiai);

> vizualiniai menai ir antikvariatas;

> leidyba;

> renginiai.

3 Dél daugelio iSvardyty KI vyksta vieno ar kito pobiidzio diskusijos.
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KI VERSLO POZYMIAI

> Efektyviai veikia smulkiose ir vidutinése jmonése;

> paklista rinkos désniams ir kiirybinio naikinimo (nuolatinio atsinaujinimo?)
principui;

> jtin imlus globalizacijos bei globalinio kaimo® i§Stkiams;

> tenkina Siuolaikinio fragmentuoto subjekto jvairovés poreikj;

> lengvai ritualizuojamas ir tampa Svenciy bei kultdros, identiteto,
ideologijos dalimi.

KI LAIKO POZIURIU SKIRSTOMOS

> Reguliariai veikiancios (dizaino studijos, mady atelje, reklamos krimo biurai,
liaudies sokiy ansambliai);
> ritmiSkai veikian¢ios (renginius, Sventes organizuojancios vieSosios jstaigos);

> vieno sezono principu veikiancios (didelio renginio organizacinis komitetas).

Labai svarbu, kad bty realizuota efektyvi nekomercinio meno ir Kl sgveika, kadangi

tik tai uztikrina greita ir sékminga Kl raida.

Nekomercinio meno ir Kl saveika

FONDAI VYRIAUSYBE
PARAMA PARAMA MOKESCIAI
Nekomercinis menas Komercines Kl
(idejos, modeliai, (dizainas, architektira,
eksperimentai) reklama, kompiuteriniai
Zaidimai ir kt.)

4 Krybinis naikinimas (angl. Creative destructions) — savoka, kurig Siuolaikiniai ekonomistai, pradedant J. Shumpetteriu ir A.
Groves, taiko apibddindami Siuolaikiniy jmoniy raida. Teigiama, kad Siuolaikine didelé konkurencija ir monopolijy ribojimas
lemia tai, kad sekminga jmonés veikla galima tik reguliariai i vis dazniau i$ esmes atnaujinant visas savo veiklas. Globalizacijos
salygomis nejmanoma kontraliuoti ar sekti visy savo konkurenty veiklos. Todel nespejus laiku atnaujinti veiklos panaikinant
senas technologijas, darbo organizavimo principus, konkurentai nei$vengiamai $ia jmone sunaikins. Tai ypac svarbu Kl
verslui, kur naujumas ir originalumas yra verslumo dalis.

5 Globalinis kaimas (angl. Global village) — Siuolaikiné globalizacijos kritiky savoka, nurodanti, kad kiekviena Siuolaikinio
pasaulio vietove savitai suvokia ir naujai iSplétoja bendruosius globalizacijos produktus. Taip elgiasi, pavyzdziui, Zurnalas
Cosmopolitan”.
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Nekomercinio meno institucijose vykdomi svarbiausi, drgsiausi eksperimentai, ¢ia
kuriama miesto raidai, jo ekonomikos klasteriy plétrai palanki kiirybiné aplinka. Todél
investicijos | nekomercinj mena galiausiai virsta priemone ugdyti komerciniy Kl gebé-
jimus, nuostatas, vartotojus. Kl raida priklauso ne tik nuo to, kiek valstybé surenka
mokesc¢iy j valstybés biudzets ir kaip juos perskirsto, dalj gauty 1éSy skirdama neko-
mercinems Kl (vaizduojamiesiems ir atlikéjy menams). Svarbu, kad kompetencijy ir
interesy apykaita tarp valstybiniy jstaigy, nekomercinio meno institucijy ir komerci-
niy KI vykty nuolatos, o sgveikos kanalai buty atviri.

Santykis tarp nekomercinés meninés veiklos ir komerciniy Kl panasus j stam-
biy bendroviy investavima j fundamentaliuosius ir taikomuosius mokslinius tyri-
mus, kurie, nors ir negali bati tiesiogiai pelningi, ta¢iau be jy, be Siuolaikiniy tech-
nologijy pazangos negalima ir tolesné kompanijy raida. Todél didziosios ir viduti-
nés jmonés, turinios pakankamai resursy, investuodamos j savo aplinkoje vei-
kian¢ias mokslines ar menines institucijas gali tikétis originaliy, kirybiniy sprendi-
my. Kitaip tariant, investicijos j mokslg ar j mena uztikrina tolesne sékminga ko-
merciniy jmoniy raidg, o be tokiy aktyviy sagsajy jokie karybiniai, inovaciniai isra-

dimai, proverziai negalimi.

KI IR EKONOMIKOS KLASTERIU PRINCIPAI

KI veikla susijusi ne su sektoriy ar saky raidos ekonomika, bet su ekonomikos
klasteriy plétra. Klasteris yra bendradarbiaujanéiy ir tarpusavio priklausomybeés ry-
Siais susijusiy jmoniy ir institucijy interaktyvus vietinis tinklas. Tai erdvinis ir laikinis
jmoniy, organizacijy, bendruomeniy, paslaugy tiekéju, asocijuoty institucijy (uni-
versitety, standarty ir prekybiniy asociacijy) tinklas, kurio elementai bendradarbiau-
ja, konkuruoja, taciau kuriy veiklos sékmé tiesiogiai priklauso nuo kity tinklo ele-

menty sékmés.

EKONOMIKOS KLASTERIO POZYMIAI

> Daugiapusé jstaigy, jmoniy, bendroviy priklausomybé dél erdviniy ir laikiniy
tiesioginiy arba netiesioginiy komerciniy saveiky;

> tinklo elementai sgveikauja nereguliariu cikliniu arba nelinijiniu btdu, o tai lemia
tinklo dinamika;

> kompleksiskumas: renginio efektas niekados nepriklauso tik nuo organizatoriy
ketinimy;

> skirtingy veiklos sri¢iy — kultdros, Svietimo, sporto, Gkio — subjekty bendradar-
biavimo neisvengiamybé;

> geriausiai veikianciy klasterio jmoniy personalui bidingos tarpdisciplininés, tarp-

verslinés kompetencijos;
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> tinklo institucijos gerai iSmano viena kitos interesus ir specifikg, kuo didesni
kooperacijos gebéjimai, tuo klasteris efektyvesnis;
> mobilumas - institucijy rySiai néra tiesiogiai vienas nuo kito priklausomi, todél

veiklos krypciy pasilla visados virsija tinklo institucijy galimybes.

KI KLASTERIU YPATUMAI

> Kl klasterio pagrindas yra jmoné, asmeny grupé, institucija, kurios svarbiausia
veikla yra kiryba viename i$ Kl sektoriy;

> jie gali bati sukuriami i$ virSaus | apacig, organizuojant specialius projektus,
arba i$ apacios j virSy — atsizvelgiant j jau nusistovéjusias sgveikas, atvejus;

> abu klasteriy organizavimo principai lemia atskirties/jtraukties j klasterj dinamika;

> Kl klasteriy karimo tikslas — mazinti vietos jmoniy susvetiméjima, susipriesini-
ma, didinti jy kdrybinj bendradarbiavima; Siuo tikslu rengiami projektai i$ vir-
Saus | apacig bei tarpininkaujant treciajai institucijai.

Pateikiame grafine Alytaus dailiyjy amaty mokyklos rysiy su kitais klasterio elemen-

tais analize.

Alytaus dailiyjy amaty mokyklos rySiai su kitais klasterio elementais

) Profesionali <4 | KILPA
Viedoji biblioteka Bendruomené roiesionalus
\ dailininkai <4 2 KILPA
o G [ 3 KILPA
Tautodailes Tautodailininky
parduotuves sagjunga <+«—— 4 KILPA
v
Informacijos Galerijos
centras v
o i
Savivaldybe L Alytaus muziejai
| A
i
Apskrities
administracija

v

Turizmo agentiiros \ Lietuvos liaudies
buities muziejus

Dzitky smukle

/

Dzikijos nacio-
nalinis parkas

VieSbuciai
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Atsizvelgdami j mokyklos vadybininky pazyméta saveiky svarba, galime skirti tokias

pasikartojanciy, akcentuojamy saveiky ,kilpas”:

> 1KILPA: profesionalai menininkai — amaty mokykla — galerijos. Profesionalls dai-

lininkai, amatininkai turi mokykloje nedidelj kiekj valandy, dirba déstytojais, in-
struktoriais. Be darbo mokykloje, jy pagrindiné veikla yra profesionaliy meno
klriniy karimas ir jy demonstravimas bei pardavimas vietos galerijose ir meno
kariniy parduotuvése. Dailininkai taip pat turi labai stipry rysj su galerija, j kurios
veikla laipsni$kai jtraukia ir mokinius.

2 KILPA: Amaty mokyklos galerija — miesto galerijos — turizmo agenttros. Dailiy-
jy amaty mokykla atidaro savo galerija. Naujy galerijy ir ekspozicijy atidarymu
labai suinteresuotos turizmo agentiros. Galerijy ir turizmo sektoriaus aktyvéji-
mas lemia mokyklos aktyvuma ir specialybiy paklausa.

3 KILPA: Amaty mokykla — Tautodailininky sgjunga — parduotuves. Amaty mo-
kykla darbinémis (projekty, déstymo) sasajomis susijusi su Tautodailininky sa-
junga, o 8i — su vietinémis parduotuvémis. Tautodailininky sajunga galéty bati
kirybinio verslo amatininky inkubatoriumi.

4 KILPA: Amaty mokykla — vieSbuciai — barai. Amaty mokyklos itin didelis tarp-
tautinis aktyvumas, dalyvavimas projektuose lemia papildomas pajamas Aly-

taus vieSbudiams bei maitinimo jstaigoms.

TURIZMAS IR KI

Si tema itin aktuali pasirinktoms Alytaus ir Utenos apskritims, iSsiskirian¢ioms pui-

kiais gamtos resursais, rekreacijos ir reabilitacijos jstaigy, poilsio baziy gausa. ISplé-

totos Kl yra viena geriausiy turisty traukos priemoniy. Nei geri viesbuciai, nei geriau-

sios paslaugos pacios savaime néra traukos priemonés. Tokiomis traukos priemoné-

mis tampa puiki gamta, istoriniai paminklai, bet svarbiausia — Kl teikiamos, nuolatos

atnaujinamos paslaugos.
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Alytaus apskrities KI

Alytaus apskritis yra pasienio regionas, besiribojantis su Lenkija ir Baltarusija. Si ap-
skritis garsi savo kurortinemis zonomis, specializuotais gydymo centrais, sena ir gera
reputacija turin€ia sanatorijy industrija. Regionas smarkiai susietas su amatininkyste,
taCiau gana silpnai iSvystytos profesionalios KI.

IS viso Alytaus regiono savivaldybése yra 4818 subjekty, uzsiimanciy ekonomine
tkine veikla. I$ jy 63,33 proc. sudaro individualios jmonés, 28 proc. — uzdarosios akci-
nés bendrovés, viesuyjy jstaigy yra 116, arba 2,41 proc., ir nemazai visuomeniniy or-
ganizacijy — 182, arba 3,78 procento.

IS visy ekonomine veikla uzsiimanéiy subjekty Alytaus apskrityje Kl veikloms pri-
skiriama tik 11,29 proc., t. y. 544 subjektai.

Alytaus apskrities ekonominiy veikly rodikliai (jskaitant KI)

SAVIVALDYBES . GYVENTOUY EKONOMINES VERSLUMO KI SUBJEKTAI ~ KI NUD EKONOMINES
SKAICIUS 2005.01.001  VEIKLOS SUBJEKTU KOEFICIENTAS", VEIKLOS SUBJEKTU,

SKAICIUS % %

Alytaus miestas 69 847 2556 3,66 186 7,28
Alytaus rajonas 32116 563 1,75 95 16,87
Druskininky miestas 25075 789 3,15 117 14,83
Varénos rajonas 31000 566 1,83 96 16,96
Lazdijy rajonas 26 490 344 1,30 50 14,53
18 viso 184 528 4818 2,61 544 11,29

* Verslumo koeficientas apskaiciuojamas ekonomines veiklos subjekty skaiciy padalijus i$ gyventojy skaiciaus.

Populiariausia Kl veikla regione — suvenyrai ir meno dirbiniy gamyba bei prekyba.
Su Siomis veiklomis susije net 22 proc. Gikio subjekty ir kartu su juvelyrika tai sudaro
26 proc. visy Kl veikly. Antrojoje vietoje — kultarinés veiklos centrai ir klubai, sudaran-
tys 17 proc. visy Kl. Trecigja vietg uZzima pramogy ir poilsio paslaugos — 8 proc., ket-

virtaja — renginiai bei kompiuteriné ir programiné jranga — po 7 procentus.

KI pasiskirstymas tarp Alytaus apskrities savivaldybiu, proc.

Alytaus miestas 33
Alytaus rajonas 18
Druskininky miestas 22
Lazdijy rajonas 9
Varénos rajonas 18
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Alytaus apskities kiiryhines industrijos, proc.

Reklama

> I

Architektlra ir projektavimas

Regionine TV ir radijas

3
2 B8

Regioninés kino studijos, fotostudijos

4

Kultarings veiklos centrai ir klubai

17

Koncertai, renginiy organizavimas

7

Leidybos paslaugos, vaizdo, garso jrasai 3 -

Meno galerijos

Meno mokyklos, klubai

Muziejai

3
2 B
6

Suvenyrai, meno dirbiniai

Teatrai ir sceniné veikla

Kino teatrai

DrabuZiy modeliavimas

Juvelyriniai dirbiniai

Akmuo ir jo apdirbimas

Pramogy ir poilsio paslaugos

Kompiuteriai ir programing jranga

6
0
1
4
1
8
7

7
e
T

Atskiry KI srigiy pasiskirstymas Alytaus apskrities savivaldybese, vnt.

ALYTAUS AYTAUS ~ DRUSKININKY VARENOS LAZDIJY

MIESTAS RAJONAS MIESTAS RAJONAS RAJONAS
Reklama 16 1 3 3 3
Architektdra ir projektavimas 13 0 4 1 1
Regionineé TV ir radijas 3 1 3 1 1
Regioninés kino studijos, fotostudijos 10 0 7 4 3
Kultdrines veiklos centrai ir klubai 1 23 18 31 1
Koncertai, renginiy organizavimas 10 15 6 2 4
Leidybos paslaugos, vaizdo, garso jrasai 7 0 1 5 1
Meno galerijos 4 0 10 4 0
Meno mokyklos, klubai 5 1 2 2 1
Muziejai 6 1 9 9 8
Suvenyrai, meno dirbiniai 35 23 28 27 4
Teatrai ir scening veikla 8 15 4 0 3
Kino teatrai 1 0 0 1 0
Drabuziy modeliavimas 4 0 2 -
Juvelyriniai dirbiniai 7 - 14 1 1
Akmuo ir jo apdirbimas 0 1 1 1 1
Pramagu ir poilsio paslaugos 22 14 0 1 4
Kompiuteriai ir programiné jranga 24 0 7 1 4
I$ viso 186 95 117 96 50
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Utenos apskrities K

Lietuvos Siaurés rytuose esanti Utenos apskritis apima Anyk$¢iy, Ignalinos, Moléty,

Utenos, Zarasy rajony ir Visagino miesto teritorijas. Utenos apskritis yra penkta pagal plota

Lietuvoje, ribojasi su Latvija ir Baltarusija, Lietuvoje — su Vilniaus bei Panevézio apskritimis.

Neturédama derlingy Zzemiy perdirbamajai pramonei plétoti, Utenos apskritis issi-

skiria gausiais gamtiniais iStekliais — eZerais ir kalvotu reljefu. Regioninés plétros per-

spektyvoje Sis regionas teturi du augima galin¢ius lemti veiksnius (iSskyrus Uteng ir

Visaginag, kur prioritetas vis dar teikiamas pramonés plétrai) — gamtos iSteklius ir Zmo-

giskuosius isteklius. Gamtos istekliai regione akivaizdis, tik triksta infrastruktdros,

kuri leisty sékmingai plétoti turizma.

IS visy ekonomine veikla uzsiimanciy subjekty Utenos apskrityje kirybiniy indust-

rijy veikloms priskiriama 16,29 proc., t.y. 445 subjektai.

Utenos apskrities ekonominiy veikly rodikliai (jskaitant KI)

SAVIVALDYBES GYVENTOJU EKONOMINES VERSLUMO KI SUBJEKTAI ~ KI NUD EKONOMINES
SKAICIUS, 2004 VEIKLOS SUBJEKTY KOEFICIENTAS, VEIKLOS SUBJEKTU,

SKAICIUS, 2004 % %

Anyks¢iy rajonas 39000 481 1,23 61 12,68
Ignalinos rajonas 23180 258 1,1 69 26,74
Molety rajonas 25600 377 1,47 64 16,98
Utenos rajonas 49 011 893 1,82 110 12,32
Visagino miestas 29500 428 1,45 75 17,52
Zarasy rajonas 21000 294 1,40 66 22,45
I8 viso 187 291 2731 1,46 445 16,29

Populiariausia Kl veikla regione — renginiai, su kuriais susije net 29,2 proc. visy regist-

ruoty Kl subjekty. Antra gausiausia Kl veiklos grupé — amatai. Ji sudaro 20,2 proc. visy

KI. Treciagjg vietg uzima meno rinka — 8,3 proc., ketvirtajg — netradiciniai muziejai (5,6

proc.), turistiniy marsruty organizavimas (5,4 proc.), architektdra ir leidyba (4,7 proc.).

KI pasiskirstymas tarp Utenos apskrities savivaldybiu, proc.

Anyksciy rajonas 14
Ignalinos rajonas 16
Moléty rajonas 14
Utenos rajonas 24
Visagino miestas 17
Zarasy rajonas 15
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Utenos apskrities kirybines industrijos, proc.

Regioniniai TV ir radijas 2
Popkultdros industrija 1
Renginiai 29
Erdviniai vieSieji menai 2
Turizmas 5
Netradiciniai muziejai 6
Reklama 2
Architektdra 5
Meno ir antikvariniy vertybiy rinka 8
Amatai 20
Dizainas 3
Drabuziy modeliavimas 2
Interaktyvi pramoginé jranga 1
Muzika 4
Programiné jranga ir komp. paslaugos 2
Leidyba 5

3

Scenos menas ir kita kultdring veikla

Atskiry KI sriciy pasiskirstymas Utenos apskrities savivaldyhese, nt.

ANYKSCU  IGNALINOS MOLETY UTENOS ~ VISAGIND IARAS
RAJONAS RAJONAS RAJONAS RAJONAS MIESTAS RAJONAS

Regioniniai TV ir radijas 2 1 1 2 2 0

o

0 0 1

o
N

Regionines kino studijos

Popkultdros industrija 0 1 0
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Sekmingo Alytaus ir Utenos apskriciy
kiirybinio verslo pavyzdiiy analize

GRUTO PARKAS

Grato parkas yra sovietiniy skulptliry muziejus po atviru dangumi, jsikdres salia
Druskininky esanc¢iame Grato kaime.

Grato parkas yra klasikiné Kl, kuri nuolatos kuria muziejy, prekiauja simboliais ir
skatina jy gamyba, taip pat susijusi su leidyba, teatru, plétoja bibliotekines paslaugas,

organizuoja renginius. Pateikiame kai kuriy duomeny apie Grito parko veikla.

FINANSINIAI RODIKLIAI
1. Parduota biliety lankytojams:
2000 m. — 59 316
2001 m. - 102 828
2002 m. - 123 606
2003 m. - 124 133
2004 m. — 123 437
2005 m. (per 8 ménesius) — 95 416

2. Pajamos, apyvarta (bilietai, gido paslaugos, renginiai, kitos paslaugos):
2000 m. — 175 905 Lt
2001 m. — 366 211 Lt
2002 m. — 466 966 Lt
2003 m. - 470 211 Lt
2004 m. — 671 080 Lt
2005 m. (per 8 ménesius) — 646 646 Lt

DARBUOTOJAI (1S VISO 18)
1. Administracija — 3 darbuotojai (direktorius, buhalteré, kasininké)
2. Turizmo skyrius — 8 darbuotojai:
turizmo vadybininkas - 1
ekskursijy vadovai — 2
budétojai - 4
kasininkas-pardavejas — 1

3. Saugos padalinys — 7 darbuotojai
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Grato parko veikla daugiausia susijusi su idéjos (legendos) eksploatacija, jos paver-
timu materialiu kiinu (svarbiausia kirybiné dalis), labai placia turizmo vadyba (ver-
slumo dalis) ir muziejininkystés veiklos uztikrinimu (kultdrinés veiklos dalis) bei Grito
parko materialiniu apripinimu. Batent tai ir uztikrina parko sékme.

Grato parkas kuriamas ir plétojamas kaip kompleksiné jvairiausiy poreikiy, susijusiy su
sovietine praeitimi, tenkinimo industrija. Grito parko jkiréjas yra Viliumas Malinauskas.
Parko idéjos pagrindas — laki vaizduoté ir steigéjo verslumas. Atkdrus Lietuvos nepriklau-
somybe, 1989-1991 metais daug sovietmecio ideologizuoty paminkly buvo demontuoti.
Neturint jy panaudos idéjos ir saugojimo tvarkos, jie arba patys iro, arba buvo tiesiog
naikinami, parduodami j metalo lauzg. 1998 metais Kultiros ministerijos skelbtg konkursa
demontuoty sovietinio laikotarpio paminkliniy skulptry ekspozicijai jrengti laiméjo vie-
$oji jstaiga ,Hesonos” klubas, jsikiires Grte prie Druskininky. Svarus argumentas buvo
tai, kad Sios jstaigos vadovas V. Malinauskas ekspozicijg jrengti planavo panaudodamas
privacias léSas, turimas i$ Seimos zemeés (kio, bitininkystés, gryby ir uogy verslo (jmoné
sezono metu samdo iki 600 darbininky®, produkcija eksportuoja), neprasant finansinés
paramos i$ valstybés. Konkursui pateiktame projekte buvo akcentuota naujo turizmo ob-
jekto reikSme Sio Piety Lietuvos regiono plétrai ir sovietiniy skulptlry panaudojimo gali-
mybeé turistams pritraukti. Griito parkas oficialiai atidarytas 2001 mety balandzio 1 diena.

ISugdziusi originalig, turistams patrauklig Kl, jmoné parko veiklg nuolatos papildo
istoriniais, meno ir pramogy akcentais. Dabar parkas ne tik eksponuoja sovietines

6 Stravinskiené 0. ,Be priekaiSty sau ir kitiems” [interviu su V. Malinausku]. XXI amziaus savaitinis Zurnalas ,Ekstra”.
2001.12.10-16 d., Nr. 48 (160).
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skulptiras, imituoja Gulago elementus, bet plétoja kitokiy sovietiniy relikvijy muziejy,
biblioteka, archyva, sovietinio meno galerijg, ple¢ia pramogy industrijg (restoranas,
zaidimy aikstele, zvérynas). Toks kompleksiSkumas uztikrina Sios KI sékme. Dabar per
metus Cia apsilanko apie 150 tlkstanciy turisty. Turistus traukia ir ¢ia nuolatos rengia-
mi vaidinimai, $ventés, jvairios akcijos, kur gaivinamas butaforinis sovietiniy simboli-
niy figlry gyvenimas.

Parko veiklos sekmé greitai iSpopuliarino turimg komercinj varda ir logotipa. Tai
leido iSplétoti leidybine veiklg. Prisimintina sovietinés poezijos rinktiné ,Grito parko
lyrika“” . Ji tik dar labiau sustiprino ir taip efektyvig parko legenda. Si Kl taip pat leidzia
proginius laikrascius (pavyzdziui, ,Grito parko tiesa”), reklaminius lankstinukus, ska-
tina filmy kdiryba ir pan. Grato parkas taip pat bendradarbiauja su teatrais ir muziejais,
jsteigé turizmo centrag. Parko sékme priklauso ir nuo viso regiono turistinio patrauklu-
mo. Pavyzdziui, daugelis turizmo firmy sitlo marSrutus: Druskininky mineralinio van-
dens $Saltiniai, kompleksas ,Girios aidas”, sovietiniy skulptiry muziejus Grato parke,

Merkinés ir Punios piliakalniai.

UTENOS INDRA

Leidykla-spaustuvé UAB ,Utenos Indra” savo veiklg pradéjo 1990 metais Utenoje. Veik-
los pradzioje jmonéje dirbo trys Zmonés, o Siandien ,Utenos Indra” pagal netermi-
nuotas darbo sutartis yra jdarbinusi 67 zmones. IS jy Sesi yra meniniai darbuotojai —
dizaineriai, maketuotojai, straipsniy autoriai. Bendrove turi 46 prekybos atstovybes,
todél nemazag darbuotojy dalj sudaro prekybos atstovai. Be nuolatiniy darbuotojy,
leidykla nuolat jdarbina kidrybiniy profesijy atstovus. Siandien imonéje dirba 20 dar-
buotojy pagal autorines darbo sutartis. Tai fotografai, dailininkai, rasytojai, poetai,
radijo laidy vedéjai ir kt.

Jau nuo savo veiklos pradzios ,Utenos Indra” uzsiémeé tikraja leidyba — savo inicia-
tyva leido kalendorius, nuotrauky albumus, vietos poety, kulinariniy recepty knyge-
les, kurias véliau sékmingai parduodavo. Jau penkerius metus i$ eilés ,Utenos Indra”
dalyvauja knygy mugeéje, vykstancéioje parody centre ,Litexpo”, kur pristato savo lei-
dinius.

Savarankiska leidyba Siandien yra didziausias bendroveés siekis, kurio sékmingu-
mu neabejojama. Negalima nepaminéti, kad ,Utenos Indra” vadovas yra didelis vie-
tinio meno mégéjas ir globéjas, todél visuomet didziausias démesys skiriamas vie-

tiniams autoriams. Bendrovés vadovai dziaugiasi galédami pristatyti vietos meni-

7 Grato parko lyrika, Vilnius: Gairés, 2000.
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2005 m. numatoma UAB , Utenos Indra” pajamy struktira, proc.

Laikrastis 5
Radijas* 1]
Prekyba 19

* Kol kas bendrovei nuostolingas, taciau direktorius jsitikings radijo pelningumu ateityje

UAB ,Utenos Indra” pajamy dinamika 2000—2005 m., tiikst. Lt

2000 2001 2002 2003 2004 2005*
Bendroveés pajamos 200 250 260 300 310 360

* Prognoze

ninkus visai Lietuvai. Siandien ,Utenos Indra” projektuoja, gamina, spausdina kny-
gas kietais ir minks$tais virSeliais, brosidras, apskaitos dokumentacijos blankus, sas-
kaitas faktdras, firminius blankus, vokus su firmos logotipu, stalinius, sieninius ir
kiSeninius kalendorius, laikras¢ius, gamina antspaudus. Jmoné savo paslaugas sii-
lo ne tik Utenos apskrities, bei ir visos Salies vartotojams, intensyviai steigdama
leidyklos filialus ir parduotuves visoje Lietuvoje.

2005 metais ,Utenos Indra” jkiiré Utenos radijo stotj ,Tau ir Tavo miestui” (101,5 FM).

Minétina, kad leidykla neturi iSskirtinés legendos, nebando saves garsinti leidzia-
my knygy serija. Visas jmonés sukauptas simbolinis kapitalas yra is tiesy reikSmingas
tik Utenos apskrityje (jsitvirtinusi leidykla, spaustuvé, laikrastis, radijas). Kitur ji Zino-

ma tik kaip vienas i$ daugelio paslaugy teikéjuy.
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Kirybiniy gebejimy iStekliai _
ir poreikiar Alytaus ir Utenos apskrityse

Utenos ir Alytaus apskritys buvo pasirinktos KI zemélapiui rengti norint palyginti Siy
dviejy pasienio regiony, kurie daugiausia démesio skiria turizmui, plétra ir galimybes
panaudojant KI metodus. Buvo atliktas bandomasis kirybiniy industrijy jmoniy atsto-
vy nuomones tyrimas apie karybiniams verslams reikiamus ir trikstamus gebeéjimus.
Tyrimo metu atsizvelgta | Siaurés Ryty Didziosios Britanijos gebéjimy zemélapiy KI

srityje sudarymo patirtj®.

TYRIMO TIKSLAS

Nustatyti, kokiy gebéjimy, Kl jmoniy darbuotojy nuomone, jiems triksta ir kokie
gebéjimai svarbls sékmingai verslo plétrai, taip pat pateikti rekomendacijy Kl jmoniy
darbuotojams, apskrities administracijai ir Svietimo institucijoms, nurodyti biitinas prie-
mones, uztikrinancias kultlros sektoriaus darbuotojy reikalingy gebéjimy lavinima

bei panaudojima sékmingai Kl raidai Alytaus ir Utenos apskrityse.

TYRIMO UZDAVINIAI

Nustatyti kokius svarbiausius gebéjimus bei kokiy gebéjimy trikuma savo veikloje
jzvelgia Alytaus ir Utenos apskri¢iy kiirybinéms jmonéms priskirtiny jmoniy atstovai;
kokie svarbiausi, jy manymu, gebéjimai reikalingi Lietuvos Kl sekmingai plétrai, kokiy

gebéjimy Lietuvos kirybiniy industrijy jmoniy vadovams bei darbuotojams triksta.

TYRIMO IMTIS
IS visy 544 Alytaus apskrityje nustatytos kirybiniy industrijy charakteristikas atitinkan-
¢ios jmonés buvo atrinkta 44 jmoniy, arba 8,09 proc., imtis. IS visy 445 Utenos apskrityje

nustatyty kirybiniy industrijy jmoniy buvo atrinka 40 jmoniy, arba 8,99 proc., imtis.

TYRIMO ISVADOS

Alytaus ir Utenos apskri¢iy gebéjimy tyrimas atskleidé, kad kdrybiniy jmoniy
atstovai gana didele reiksme teikia tik kai kuriems specialiems meno gebéjimams
(atsizvelgdami | tai, kokiems menams atstovauja jmoné), taiau daugumai respon-

denty jau turimy specialiyjy meniniy gebeéjimy pakanka.

8  Cultural and Creative Industrines in the North East Labour Market aand Skills Information Mapping. Culture North East, 2005.
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Abiejy apskri¢iy respondentai prie svarbiausiy gebéjimy gana vieningai priskyre
vadinamojo ,socialinio kapitalo” gebéjimus: gebéjima organizuoti ir palaikyti part-
neriy tinkla, remeéjy paieskos, zmogiskuyjy istekliy vadybos gebéjimus, gebéjima pri-
traukti nejgaliuosius, burti savanoriy sajuadj ir pan. Tokie rezultatai paneigé nusisto-
vejusig nuomone, kad sékmingai verslo plétrai svarbiausi yra bendrieji vadybiniai
gebéjimai — tarp bendryjy vadybiniy gebéjimy kaip svarbesni pripazinti gebéjimai
rengti personalo mokymus, organizuoti projektus, prizilreéti autoriy teises, uztikrinti
darbo sauga ir sveikatos priezilra.

Svarbiausiu gebéjimu buvo pripazintas gebéjimas bendrauti, kurj, panasiai kaip ir
kdrybinguma, galima priskirti jgimtiems zmogiskiesiems gebéjimams arba talentui. Ben-
dravimo gebéjimo sureik§minimas netiesiogiai nurodo j veiklas, plétojamas socialiniuose
tinkluose. Socialinis kapitalas suprantamas kaip socialiniai rysiai tarp veikéjy ir galimy-
bé naudotis grupés tinklo iStekliais. Pasaulio banko atlikti tyrimai patvirtina, kad sociali-
né sanglauda, arba socialinis kapitalas, daro teigiama jtaka ekonomikos plétrai.®

Nenusistovéjusiose ir besiformuojanciose rinkose, kokia yra ir Lietuvos rinka, so-
cialiniai tinklai palengvina informacijos sklaidag, mazina veiklos rizikg ir didina pasitike-
jima, suteikia verslui naudingos informacijos apie kapitalo panaudojimo galimybes.
Neformaliame socialiniame tinkle iSnaudojami kvalifikacijos neturintys bendruome-
nés nariai (savanoriai, moksleiviai, nejgalieji); formuojamos prielaidos kirybiniams
branduoliams (klasteriams) atsirasti.

Nepakankamas vietinés bendruomenés nariy jtraukimas neleidZia regionams gau-
ti kultdros ir meno teikiama nauda: stiprinti bendruomeneés identiteta, socialine san-
glauda, vietinio verslo iniciatyvy palaikyma, informacijos apie vietine istorijg bei kul-
taros paveldg populiarinimg. Tos pacios priezastys trukdo uzsiimti efektyvia finansy
bei réméjy paieska: vietinio verslo atstovai nejzvelgia platesnio Kl poveikio bendruo-
menei ir todél néra linke finansuoti Kl veikly: dazniausiai Alytaus ir Utenos apskriciy
Kl atstovy minima problema — pinigy stoka.

REKOMENDACIJOS

Regionuose batina uztikrinti platesne vietinés bendruomenés nariy integracija j Kl
veiklas: formuoti palankig KI produktams vartotojy aplinka, kirybiSkai perdirbant
integruoti j Kl veiklas bendruomeneés vertybes ir gyvenimo stilius.

Skatinti regiony kultiros sektoriaus savivoka ir glaudesnj bendradarbiavima su
politiniy sprendimy priéméjais: steigti regiono kultiros sektoriaus atstovy asociaci-
jas, palaikancias klrybines veiklas bei jungtines iniciatyvas ir teikiancias paslaugas

(ypac — informacinio pobudzio) kultlros sektoriaus subsektoriams.

9 Zr. www1.worldbank.org/prem/poverty/scapital/index htm.
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Apskri¢iy Kl jmoniy atstovams reikia ieSkoti naujy individualiy ir organizaciniy po-
ZiGriy j bendruomenés problemas: mokytojai daugelyje vietoviy gali jdarbinti meno
praktikus mokyti jaunima meninio meistriSkumo, vietiné administracija kartu su Ki
imonémis gali organizuoti jaunimo kirybines vasaros stovyklas ir pan.

Visuomeninés, ne pelno kultdros institucijos turi ne dubliuoti privaciy jmoniy veik-
la, o skatinti jas jsitraukti j bendruomenines veiklas, inicijuoti savanoriska praktika Kil,
palaikyti vietines estetines preferencijas ir kultlros pavelda, padéti susitelkti ties atpa-
Zjstamais bendruomenei dalykais, kad pateisinty kultiros biudzeto finansavima, taip
pat padéti jtvirtinti nuostatas apie vietiniy gyventojy, kaip pagrindiniy regiono istek-
liy, panaudojima regiono atgaivinimo strategijoje.

Karybingumo ir verslumo gebéjimams plétoti reikéty pritaikyti jvairiy lygiy Svieti-
mo institucijy studijy programas: profesinj lavinima teikiancios kolegijos turéty imtis
specialiyjy meniniy gebéjimy lavinimo, siedamos jj su verslumo, projekty organizavi-
mo ir socialinio kapitalo gebéjimais. Studijos universitetuose turéty lavinti analitinj,
kritinj pozitrj j kultdros rinka, globalizacijos, kultiros politikos procesus, lavinti gebe-
jimus lanksciai reaguoti j permainas. ISskirtiné universitety uzduotis — organizuoti

fundamentaliuosius ir taikomuosius kultiros rinkos ir Kl plétros tyrimus.
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ISvados ir rekomendacijos

ISVADDS

Rengiant ir vykdant Kl Zemélapio sudarymo Utenos ir Alytaus apskrityse projekta,
buvo keliamos hipotezés ir bandoma jas patvirtinti arba paneigti.

Pirma, manyta, kad Kl gerai tinka regionams, kuriuose maza pramoneés plétra. Tokiag
prielaida leido daryti DidZiosios Britanijos Kl raidos pavyzdys, nes bltent tuose Brita-
nijos rajonuose, kur buvo jauciamas tradicinés pramonés nuosmukis, ypac¢ gerai vei-
ké Kl strategija, skatinanti smulky ir vidutinj versla. Taiau projekto autoriai Lietuvoje
i§ pradZiy mazai atsizvelgé j tai, kad tokiuose regionuose jau turi bati sukaupta pakan-
kamai daug asmeny, turin¢iy karybiniy gebéjimy, ir kad vien tik verslumas gali paska-
tinti pramonés augima. Utenos ir Alytaus apskrityse daugelyje rajony (Varénos, Zara-
sy ir pan.) yra mazas gyventojy tankumas bei didziuliai gamtiniai istekliai: miskai,
ezerai. Gamtiniai iStekliai skatina ir taip negausiai ¢ia gyvenancius asmenis savo akty-
vuma nukreipti j misko perdirbimo pramone, gryby ir uogy rinkima bei ruosima, taip
pat j zemeés Ukj. Pagaliau turizmo pramoné Siuose regionuose yra orientuota ne j kul-
tra, o j sportinj arba sveikatos turizma. Tokius procesus palaiko ir Siose apskrityse
jsikdrusios sanatorijos (Druskininkuose, Anyks§¢iuose ir kt.), kuriy yra nemazai. Taciau
Alytaus ir Visagino, i$ dalies Utenos, miesty raida sudaro didesnj potencialg Kl strate-
gijos plétrai.

Antra, projekto pradzioje buvo manoma, kad jsisenéjusi Lietuvos dotacijy politika,
maza kultliros srities adaptacija rinkai bus pagrindinis pasiprieSinimo Saltinis Kl plét-
rai. Si hipotezé pasitvirtino. Kl daugeliui kultiros jstaigy sukélé susidoméjima, taciau
jokiu budu ne entuziazma.

Treéia, taip pat pasitvirtino hipotezé dél didelio menininky ir verslininky atitolimo.
Galima tiktai nurodyti, kad galimo jy suartéjimo prielaida turéty tapti jvairiausiy ben-

dry europiniy projekty rengimas.

KITOS ISVADOS
1. Utenos ir Alytaus apskri¢iy KI projekty autoriai siekia arba yra priversti atsi-
Zvelgti ir orientuotis j valstybés ideologinj aparatg, dotacijy politikg, laisvosios
rinkos salygy smarky iSkreipima.
2. Kl projekty autoriai mazai samprotauja gebéjimy ir nuostaty kategorijomis,
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o daugiau idéjomis. Tai néra blogai, taciau batent tinkamos kvalifikacijos zmo-
giskyjy istekliy trikumas lemia tai, kad idéjos jgyvendinamos létai.

3. Daugelio projekty autoriai neskiria didesnio démesio savo legendos industri-
niam puoseléjimui, manydami, kad pateikiamas produktas yra svarbiau negu
istorija. Tai rodo, kad visuomenés-spektaklio désningumai néra tape verslininky
samprotavimy dalimi.

4. KI, kaip ir menas apskritai, yra svarbi vieSumos dalis. Dar daugiau: K| vieSuma
lemia jy atvirumas rinkai ir tai, kad menas pristato vieSumai reikSmingus daly-
kus. Todél kiirybinio naikinimo principas (arba nuolatinio radikalaus atsinaujini-
mo principas) neiSvengiamai veikia ir socialine, kultlrine vieSuma. Sis KI mo-
mentas yra mazai apmastytas ir lietuviskoje, ir Vakary literatiroje, atitinkamai

visos minétosios Kl stokoja platesnés viesyjy rysiy sampratos.

REKOMENDACIJOS

Kl plétra yra labai perspektyvi kultlros ir Gkio raidos kryptis, nes:

a) Kl yra Ziniy ekonomikos dalis. K| pagrindas yra Zinios, gebéjimai. Kl naudojasi visais
informaciniais bei mokslo laiméjimais ir tai yra jy konkurentabilumo pagrindas;

b) reikalauja auksty technologijy (pavyzdziui, programavimas, dizainas, architektira). Todél Kl taiky-
mas yra sudétiné Lisabonos strategijos dalis: daryti ES ekonomikg konkurenta-
biliausig pasaulyje;

c) yra imlios imogiskiesiems istekliams — meniniams ir verslumo gebéjimams. Zmogiskieji istekliai
yra pagrindinis Lietuvos ekonomikos augimo $altinis. Meniniai, kdrybiniai ge-
béjimai — svarbi, sudétiné Zmogiskujy istekliy dalis, kuriy nepanaudojimas rodo
Salies Ukio raidos spragas, tam tikrg iracionaluma;

d) keicia kultaros ir verslo Zzmoniy nuostatas: skatina atviruma kitiems, nepanasiems gebé-
jimams ir lyderystei. Menininkai vis daugiau démesio skiria verslo kategorijoms
ir pripazjsta versluma kaip svarbig asmens savybe, ir prieSingai: verslininkai

meniskuma ima laikyti galimy projekty sudétine dalimi.

Atsizvelgdami j visa tai, sitlome:

28

1. VieSai publikuoti ir skelbti Sio projekto ir kity projekty medziagg apie Kl ir jy raida;

2. skatinti Svietimo ir mokslo ministerijg bei Lietuvos aukstasias mokyklas jtraukti
Kl dalyka j menininky, verslininky ir vadybininky rengimo programas;

3. kreiptis j LR Seimo ir Vyriausybés atstovus, prasant daugiau démesio skirti
KI strategijai kaip vienai perspektyviausiy ir moderniausiy ukio bei kultiros

sriciy;
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. prasyti Kultdros ir Ukio ministerijy jtraukti j savo perspektyvinius planus Kl plét-

ra Lietuvoje kaip viena i$ prioritety, atitinkan¢iy ES raidos tendencijas bei Lisa-
bonos strategija;

. skatinti Lietuvos universitetus, kolegijas, meno ir amaty mokyklas didesnj de-

mes;j skirti Kl reikalingiems kdrybiniams gebéjimams lavinti ir jiems pritaikyti

rinkoje;

. aiskinti Alytaus, Utenos ir kity Lietuvos apskri¢iy ir miesty vadovams apie Kl

galimybes Siuose regionuose, nurodant atskiry parky, renginiy, leidykly, teatry,
kino, reklamos verslo galimybes;

. padéti pasienio apskri¢iy kultiros jstaigoms rengti intereso ir kitus panasaus

profilio projektus, galin€ius uztikrinti efektyvy Kl gebéjimy panaudojima ar jy

pritraukima, o kartu — ir Siy regiony patrauklumo didinima.
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RENGEJAS
EUROPOS KULTUROS PROGRAMU CENTRAS

PARTNERIS
LR KULTUROS MINISTERIJA

REMEJAI
BRITU TARYBA

ATVIROS LIETUVOS FONDAS

LR KULTOROS IR SPORTO REMIMO FONDAS
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